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Finansiel nyt 

– gældsudvikling, ESG og generationsskifte



Sparekassen Danmark – siden 1871

Startet af 4 landmænd i Vrå, Vendsyssel

Spare- og Lånekassen for Vraa-Em Sogne



Egenkapital: 11,8 milliarder kroner 

Antal kunder: 336.000

Antal garanter: 87.000 + fvh. aktionærer i Totalbanken

Antal medarbejdere: 1.450

Antal adresser: 63 

- de grønne prikker viser vores Storkunde-, landbrugs- og 

erhvervsafdelinger. 

Sparekassen Danmark er landets største 

garantsparekasse og Danmarks 

ottendestørste pengeinstitut.

Fra den lille Låne- og Sparekasse til Sparekassen 

Danmark i dag



8,9%

Portefølje-fordeling

• Erhverv: 43,7 % 

• Private: 55,0 %

• Offentlige myndigheder: 1,3 % 

Landbrug, jagt og fiskeri

Bygge og anlægsvirksomhed Energiforsyning

Information og kommunikation 
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Industri og råstofudvinding



Udlån og garantier  pr. 31.12.2022 vedr. Landbrug

• Landbrugsudlån I sparekassen 5.945 mio. = 13,7% 

Udlån i DLR fra landbrugscentrene 13.014 mio.                 

fordelt på produktionsgrene :

• Mælkeproduktion 35,1%         2.089 mio.

• Griseproduktion 28,2%         1.678 mio.                 

• Planteavl 17,6%         1.048 mio.                  

• Mink 3,4%            201 mio. 

• Fiskeri 1,5%              91 mio.                 

• Fjerkræproduktion 2,4%            144 mio

• Øvrige (skovbrug, fritidslandbrug..) 11,8%           692 mio.                  

• I alt 5.945 mio.

Landbrug i tal



Landbrugscenter VendsysselLandbrugscenter VendsysselLandbrugscenter VendsysselLandbrugscenter Vendsyssel



Præsentation af Landbrugscenter HimmerlandPræsentation af Landbrugscenter HimmerlandPræsentation af Landbrugscenter HimmerlandPræsentation af Landbrugscenter Himmerland



Primær markedsområde landbrug

Hvorfor landbrug i Sparekassen?

• Sparekassen ligger i landbrugsland

• Hovederhvervet i vores primære markedsområder.

• 1 ansat i landbrug = 2 ekstra ansatte i følgeerhverv. En del 

erhvervskunder samt privatkunder i Sparekassen Danmark 

herfra 

• Historisk et godt forretningsområde med god indtjening 

for sparekassen



Gældsudvikling af 

dansk landbrug
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Landbrugets økonomiske udvikling 2013 – 2022



ESG – Betydningen for os og jer



ESG - Sparekassen Danmarks politik og 

forretningsmodel

• Vi vil i egen virksomhed agere bæredygtigt og tage samfundsansvar

• Vi vil minimere negative effekter fra vores forretninger på udlån og 

investering, - men ikke på kompromis af vores kredit- og risikopolitik

• Vi ønsker at spille en aktiv rolle i kundernes ESG aftryk gennem 

rådgivning, dialog og produkter, der fremmer den grønne omstilling i 

samfundet.

• Vi afviser ikke kunden på forhånd – uanset branche - ud fra et 

overordnet ESG synspunkt



Tidslinje for kendte krav til 

vores rapportering og redegørelse

2022

•
Opgørelse af CO2-

aftryk – udlån og 

investeringer

2023

•
Opgørelse af CO2-aftryk – udlån og 

investeringer – større andel af 

balancen, der opfylder de sidste fire 

miljømål i taksonomien. 

•
Krav om, at der rapporteres 

konsekvent i henhold til 

obligatoriske EU-standarder for 

bæredygtighedsrapportering 

(vedtaget i november 2022)

2024

•
Rapportere på nye data fra 2024

•
CSRD-direktivet træder i kraft 

(rapportering på E, S og G)

•
Bæredygtighedsrapporteringen skal 

baseres på en kommende europæisk 

rapporteringsstandard, kaldet ESRS, der 

forventes endeligt vedtaget i juni 2023.

•
CSRD-direktivet indfører krav om 

revision med begrænset sikkerhed for 

bæredygtighedsrapportering af 

uafhængig revisor eller 

certificeringsinstans samt krav om 

digital opmærkning (tagging) af 

oplysningerne.

2025

•
Afventer (større krav 

til E, S og G data) 

rapportering 



ESG og landbrug i Sparekassen Danmark

Vi går ind for genbrug af data og ønsker at benytte de kendte 

værktøjer

Arla Klimatjek – BIG 5 Danish Crown - Klimavejen ESGreen Tool 



ESG og landbrug i Sparekassen Danmark

Meget materiale foreligger – men der er stor forskellighed i det materiale, den enkelte 

landmand har fået udarbejdet. Stadig usikkerhed omkring 

datagrundlag/beregningsmetode(r)

Fokus er på udviklingen i udledningen frem for niveauer

Indsamling af viden om de enkelte bedrifter

Kunderne fremtidssikrer forretningen og indtjeningen med fokus på bæredygtighed

Kunderne skal fokusere på tiltag, der:

- nedbringer klimabelastningen

- imødegår en CO2-afgift

- tilfredsstiller forbrugerne



• (E) miljøforhold, herunder klimaforandringer, vandressourcer, cirkulær økonomi, 

forurening og biodiversitet.

• (S) sociale forhold, herunder lige muligheder for alle (blandt andet kønssammensætning 

og lige løn for lige arbejde), arbejdsforhold, respekt for menneskerettigheder m.m.

• (G) god selskabsledelse, herunder ledelsens opgaver i forhold til virksomhedens 

bæredygtighed, virksomhedsetik og -kultur samt virksomhedens kontrol og risikostyring i 

forhold til bæredygtighedsrisici.

ESG og landbrug – mere end klima



Tror vi på landbrug i fremtiden?

Dansk landbrug har:

- god indtjening

- god soliditet

- en naturlig plads i samfundet fremadrettet.

I Sparekassen Danmark forholder vi til de krav, 

omverden stiller til landbruget for at kunne 

opretholde produktionen 

– det skal vi i sagens natur også have med i vores 

vurdering af vores kunder.

Landbruget har historisk været meget 

forandringsparat - tilpasningsevnen er stor!



Generationsskifte

Præsentation af muligheder og fordele ved 

generationsskifte 

via selskabsmodeller.



Store balancesummer i fremtidens 

landbrugsproduktioner 

Generationsskifte - udfordringer

De fleste pengeinstitutter kræver 20% soliditet og derfor 

enorme krav til egenfinansiering. Det kan være meget svært for 

den unge generation, og mange opgiver på forhånd

Skatteregler

Når til salg skiltet er sat i kan det være svært at konkurrere med det 

etablerede marked, kapitalfonde og lign. 

Løbet er ofte kørt ved de attraktive ejendomme 



Økonomien er stærk i dansk landbrug

Generationsskifte - perspektiver

De seneste år har budt på god indtjening 

Det tyder på, at der fortsat vil være stor efterspørgsel på 

landbrugsvarer

Dansk landbrug er de mest effektive og klimavenlige i hele 

verden

Særdeles veluddannede unge landmænd – der er bare behov for 

flere af dem

Pengeinstitutter er igen ved at have tiltro til landbrug



Eksempel på model ved  generationsskifte



Muligheder for at etablere sig som landmand

Muligheder, som både er til gavn for den købende og den 

sælgende generation

Jens fra Bøgegård 

gør sig tanker om 

generationsskifte 

med Malthe



Opbygning af selskabsmodel 

Jens ejer

Bøgegård
Egenkapital:

18,5 mio.

Skattefri 

virksomhedsomdannelse

Bøgegård 

A/S
Egenkapital:

18,5 mio.

Jens Bøgesen

Holding

Udbytte: 18 mio.

Malthe stifter:

Malthe Holding
Opsparing: 500.000 kr. 

Bøgegård A/S
Egenkapital:

1 mio.

Indskyder 500.000 kr. i 

kapitalforhøjelse



Jens og Malthes Bøgegård A/S

Bøgegård A/S

Egenkapital: 1 mio.

Ejes af:

50 % Jens

50% Malthe

Jens Bøgesen

HoldingLåner 18 mio. som ansvarlig lån

Bøgegård A/S

Egenkapital: 19 mio.

Ejes af:

50 % Jens

50% Malthe

2. driftsår: 

Overskud: 3 mio. efter skat

Der afdrages 3 mio. på gælden.

Egenkapitalen i Bøgegård 

er intakt.  



Generationsskifte

Betydning i forhold til finansieringen

.
Eksempel på selskabsmodel og glidende 

generationsskifte 

Eksempel ved alm. handel og ekstern 

lånekapital 



Eksempel: 
1200 søer + 300 ha jord : Samlet Balance på 88 mio. 

Model 1 generationsskifte i selskab

Egenkapital kr. 18.000.000 ( 20%) 

Rente bank:  6,5% 

Rente EK : 4%

Bidrag: 0,80% 

Samlede finansieringsomkostning model 1:

kr. 3.604.100



Eksempel: 
1200 søer + 300 ha jord : Samlet Balance på 88 mio. 

Model  2 ”kontant handel” 

Egenkapital( Opsparing)  kr. 1.000.000 

Rente bank:  8%

Ansvarlig lånekapital: 10-12%  

Rente EK 4% 

Bidrag :  1,4%

Samlede finansieringsomkostninger model 2: 

Kr. 5.188.800



Forskel på finansiering  

Forskel:  

Kr. 1.584.700/år

Generationsskifte over 8 år, 

samlet besparelse på finansieringsomkostninger:

kr. 9-11.000.000 i alt

Halvdelen af den egenkapital, som sælger skal have 

indfriet, betales alene af besparelsen. 

Besparelsen påvirker nulpunkt med ca. kr. 30 pr 

smågris.  



Hvad får den sælgende generation ud af 

det: 

Kender sin exitplan og økonomi 

Der skal ikke tages hensyn til konjunktur ændringer 

Udvikling af virksomheden samtidigt med 

generationsskifte

Efterlader en stærk virksomhed med god 

overlevelsesevne 

Den skattemæssige del er nemmere at håndtere, og 

kapitalen bliver i selskabet i stedet for statskassen.



Hvad får den købende generation ud af 

det: 

Bedre etableringsmuligheder 

"Låner” sælgers egenkapital og starter dermed op 

med en god ”bremse længde” i forhold til både 

konjunkturer, driftspåvirkninger og fornuftig 

finansiering

Mulighed for at udvikle på virksomheden fra dag 1. 

Indgå i et stærkt samarbejde med sælger, så den 

samlede ledelseskraft er stor og dermed større 

sandsynlighed for succes. 



Opsamling

Dansk landbrug er forandringsparat og 

klimabevidst

Planlæg generationsskiftet i god tid og skab en 

holdbar selskabsmodel

ESG: 

- Genbrug af data

- Fokus på udviklingen af udledning – fremfor niveauer

Landbruget står økonomisk stærkt i Danmark

En gennemtænkt selskabsmodel giver en stærk 

virksomhed med god overlevelsesevne 

og mindre hensyn til konjunktur ændringer 



Spørgsmål? 

Tak for opmærksomheden!

Thomas Holch Andersen 

thha@spard.dk

Tlf.: 20519749


